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The challenge "R" Us

Figure 1 Global energy consumption from urban and other uses’
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(source: Arup analysis based on IEA, UN Habitat, EIA, WEF sources)
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CSR is dead. What
comes next?

Michael Townsend
Monday, January 12, 2015 - 2:30am

Corporate Social Responsibility has been businesses’ entree to sustainability for decades
— but it doesn't even come close to conveying the current state of play.



°RE| REDS =
Bgl @reds_sdsn Sigusendo
Reunion @UNSDSN empresas+ODS: segun
@wbcsd la #RSC esta muerta > rediseno
radical > la #sostenibilidad debe permear

toda la #empresa.

Business
through the
sustainability
lens

Opportunity generation

6:47 - 31 may. 2017




ferrovial
Ferrovial 2020 ﬂ J

Deljvering a reliable climate strategy

ferrovial
Carbon management
Ambitious reduction targets
Action Plan (incl. adaptation)
Appropriate tools (carbon pricing...)

Project Report
Prepared by Climate Strategy & Partners
26" February 2011

CONFIDENTIAL

CLIMATE  STRATEGY
PARTNER

Understanding and evaluating risk
Global / country level trends
Monetization as part of risk mapping

Business opportunities
Smart/Green cities
Sustainable mobility
Energy efficiency refitting (buildings)
Energy from waste
Natural capital and biodiversity



ferrovial Ferrovial Carbon Footprint

2020 vs 2009 -

2030 vs 2009 -

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Scope 2
INDIRECT

Upstream activites

-35,4% Scope 1&2 (Intensidad)

-32% Scope 1&2 (Absoluto)
-42,9% Scope 1&2 (Intensidad)
-20% Scope 3 (Absoluto)

Scope 3
INDIRECT

Downstream activites

Reporting company

Emisiones de gases de efecto invernadero 2018
(Scope 1&28&3)
En términos absolutos, por tipo de fuente

B scoees

798.175 scoperecoa

287.278

Estaclonarlas

123.036 scope2(ec0.0

307.211
Méviles

203.549
Difusas

2.849.059 scopesicoen

566.067 | 587563 | 489. 189 1.206.240

*Informacién verificada conforme a ISAE 3410

Resultados
2018

14%

Reduccion de
emisiones absolutas

54%

Reduccion de
emisiones en
intensidad

22,27%

Disminucién de
emisiones en escala
global del Scope 3 en
términos absolutos
frente al afio base
(2012)

44%

Electricidad consumida
procedente de fuentes
renovables




ferrovial Carbon pricing

TIME HORIZON GEOGRAPHIES PROJECTTYPE
2020 AUSTRALIA PERU AIRPORTS
BRASIL POLAND HIGHWAYS & TOLL ROADS
2030 M PORTUCAL WASTE MANAGEMENT
CHILE SPAIN FACILITIES (LANDFILL)
GERMANY UNITED KINGDOM WATER MANEGEMENT
2040 IRELAND UNITED STATES FACILITIES
MEXICO CALIFORNIA ENERGY ASSETS
2050 MIDDLE EAST (NATURAL GAS)

The average carbon prices in the different time horizons are approximately:

[GUCeS g CLIMATE  STRATEGY Assessing Climate risk of major

anrEREs investments

S&P Dow Jones Indices
ESG Analysis




ferrovial Ferrovial Water Footprint

CONTRIBUCION
POSITIVA

La actividad de
tratamiento de
agua junto con
los proyectos
de accion
social ayudan
a compensar
el impacto del
consumo de
aguay vertidos
de las unidades
de negocio

Y Agua

Conscientes de que el agua ha sido identificado como uno de
los tres retos mds importantes a nivel mundial por el World
Economic Forum, Ferrovial a través de su filial Cadagua, em-
presa lider en el sector de tratamiento de agua, ayuda a com-
pensar los efectos que el cambio climdtico tendrd sobre el
recurso hidrico.

Ademds, para cuantificar el impacto que la compaiiia oca-
siona, se ha desarrollado una metodologia teniendo en cuen-
ta aspectos tales como la fuente de procedencia del agua, el
estrés hidrico del pais y la calidad del agua y de los vertidos.

La metodologia se compone de tres indices:

5.66/.233

Consumo de agua
para negocios

-233.355.746

Tratamiento

-466.120

Proyectos sociales

[ndice de Agua de los Negocios

(Business Water Index - BWI)
Elindice de Agua de los Negocios (BWI) se define como la
huella hidrica relacionada con el consumo de aguay

su vertido llevado a cabo en las actividades desarrolla-
das por cada uno de los negocios de Ferrovial.

[ndice de Tratamiento de Agua
(Water Treatment Index — WTI)

El Indice de Tratamiento de Agua (WTI) se define como el
impacto que en la huella hidrica de Ferrovial tienen los
procesos de tratamiento de agua realizados enlos plantas
de tratamiento de Cadagua y las plantas de tratamiento
de lixiviados en vertederos de Ferrovial Servicios y Amey.

indice de Acceso al Agua
(Water Access Index — WAI)
El indice de Acceso al Agua (WAI) se define como el im-

pacto que en la huella hidrica de Ferrovial tienen los
proyectos de abastecimiento de agua a comunidades
situadas en paises en vias de desarrollo que se llevan a
cabo dentro de los proyectos de Accidn Social en los que
participa la compania.



ferrovial Integrated Natural Capital Assessment

INCA is a methodology to evaluate the environmental risk of business ’:”
activities in terms of Natural Capital Net Debt. 0’000
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Fuente: Conchado, A. (2016). Circular Economy
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